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Аннотация. Статья рассматривает вопросы развития гибких компетенций бакалав-

ров-лингвистов в мультилингвальной среде университета. Анализ диссертационных иссле-

дований за последние 5 лет (Р.А. Илаева (2023), С.В. Михайлова (2023), О.Б. Ганпанцурова 

(2021), А.А. Прохорова (2020), А.В. Барахта (2024), Л.В. Оренбурова (2021)) показал, что 

научно-образовательное пространство вуза занимается исследованием, как гибких компетен-

ций. Однако существующие научные работы, даже при наличии разных подходов, отражают 

достигнутые результаты в исследуемой области, но не могут служить основой для создания 

методологической основы развития гибких компетенций бакалавров-лингвистов в мульти-

лингвальной среде университета. Актуальность исследования состоит в том, что гибкие ком-

петенции бакалавров-лингвистов – это один из выходов преодоления разрыва между приоб-

ретенными компетенциями в вузе и решением реальных профессиональных ситуаций в со-

временных условиях. Цель данной статьи – определить и обосновать методологические ин-

варианты педагогических подходов для развития гибких компетенций бакалавров лингви-

стов в мультилингвальной среде университета средствами иностранного языка. В ходе ис-

следования использовались теоретические и эмпирические методы: анализ, синтез, сравне-

ние, описание, наблюдение. Результатом исследования стало обоснование инвариантов педа-

гогических подходов, которые составляют ядро методологической основы целостной систе-

мы подготовки бакалавров-лингвистов. 
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Abstract. The article considers the development of soft competencies of bachelor-linguists 

in the multilingual environment of the university. Analysis of dissertation research over the past 5 

years (R.A. Ilaeva (2023), S.V. Mikhailova (2023); O.B. Ganpantsurova (2021), A.A. Prokhorova 

(2020); A.V. Barakhta (2024), L.V. Orenburova (2021) showed that the scientific and educational 

space of the university is engaged in research as soft competencies. However, existing scientific 

works, even in the presence of different approaches, reflect the achieved results in the field under 

study, but cannot serve as the basis for creating a methodological basis for the development of soft 

competencies of bachelor-linguists in the multilingual environment of the university. The relevance 

of the study is that the soft competencies of bachelor linguists are one of the ways to bridge the gap 

between acquired competencies at the university and solving real professional situations in modern 

conditions. The purpose of this article is to determine and substantiate the methodological invariants 

of pedagogical approaches for the development of soft competencies of bachelor-linguists in the 

multilingual environment of the university by means of a foreign language. During the study, theo-

retical and empirical methods were used: analysis, synthesis, comparison, description, observation. 

The result of the study was the justification of invariants of pedagogical approaches, which form the 

core of the methodological basis of the holistic system of training bachelor-linguists. 

Keywords: soft competences; teaching foreign languages; methodology of research; coach-

ing approach; team approach; active approach 
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В современных условиях быстро меняющегося мира подготовка специа-

листов обладающих коммуникативными, лидерскими и организаторскими спо-

собностями, умением работать в команде и решать непредвиденные задачи, 

имеющих критическое и творческое мышление и т.д., т.е. владеющих развиты-

ми гибкими компетенциями становится необходимым требованием времени. 

Современные исследования в области языкового образования (А.А. Ивин [1], 

В.В. Сафонова [2], С.Л. Суворова [3], А.Н. Утехина [4], S.S. Takhtarova [5] и 

др.) опираются на тенденции мультилингвизма и рассматривают языковое об-

разование как потенциал для развития не только языковых, межкультурных, но 

и гибких компетенций. В ходе обобщения и переосмысления теоретико-
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методологической стороны проблемы подготовки лингвистов в современных 

условиях были выделены методологические инварианты развития гибких ком-

петенций бакалавров-лингвистов в мультилингвальной среде университета. 

Под методологическими инвариантами согласно мы понимаем педагогические 

истины, не подлежащие пересмотру. В этом контексте представляется весьма 

актуальным мнение ученых, где «альтернативность знания – это не его «де-

фект» или «нехватка», а «искомая ценность, позволяющая знанию приобрести 

полноту своих смысловых континуумов» [6, с. 828]. 

Перспективу для развития гибких компетенций бакалавров-лингвистов, 

на наш взгляд, открывает коучинговый подход в обучении иностранным язы-

кам. Немаловажную роль в эффективности данного подхода играет планирова-

ние, личностный потенциал, выстраивание стратегий достижения результата, 

все это наилучшим образом способствует развитию гибких компетенций, что 

будет надежно адаптировать выпускников к высокой конкуренции на рынке 

труда. «Коуч  - эксперт в раскрытии возможностей» [7, с. 78]. В этой связи ра-

бота преподавателя-коуча состоит в первую очередь в диагностике уровня раз-

вития гибких компетенций бакалавров-лингвистов, их языкового опыта  и изу-

чаемого репертуара языков, анализа целей и мотивации каждого обучающегося 

или группы для выстраивания индивидуальной профессионально-

ориентированной траектории развития. Взаимодействие со студентами в про-

цессе непосредственного обучения и внеаудиторной работы, а также входящее 

тестирование языковых и гибких компетенций и анкетирование на предмет це-

ли обучения, интересов и стилей обучения позволит сформировать группы, 

объединив студентов со схожими стилями обучения, целями и восприятием бу-

дущей профессии. Суть коучингового подхода заключается в том, что эта фор-

ма обучения значительно расширяет возможности человека, формирует ответ-

ственность и имеет более долгосрочные результаты. В данном исследовании 

моделирование коучингового подхода учитывает прошлый опыт бакалавра, это 

может быть как языковой опыт (все абитуриенты, поступающие на направление 
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«Лингвистика» обладают знаниями трех языков) и наличие развитых гибких 

компетенций (на момент поступления в вуз абитуриенты могут обладать мно-

гими гибкими компетенциями, например, коммуникативными, организатор-

скими, лидерскими, умением управлять своим временем, расставлять приори-

теты в достижении целей и т.д.). Условия реализации включают: атмосферу до-

верия, профессиональную направленность и атмосферу приобщённой профес-

сиональной деятельности для создания психологического климата совместной 

работы преподавателя и студентов, поддержку профессорско-

преподавательского состава, карьерные перспективы бакалавров-лингвистов 

(осведомленность о сферах профессиональной деятельности, эмоциональном 

фоне,  доступности и границах реальности для каждого студента), способность 

управлять прогрессом. 

Особое значение в свете развития гибких компетенций студентов приоб-

ретает командный подход к обучению. Члены команды могут тренировать друг 

друга в зависимости от характера и деятельности, поэтому целый ряд гибких 

навыков вступает в силу: коллективное определение целей, координация и мо-

ниторинг группы, управление образовательными ресурсами и регулирование 

конфликтов, межкультурное и межличностное взаимодействие. Обзор научно-

педагогической литературы по эффективности командного обучения показал 

различные подходы и отсутствие обобщенного синтеза, а также выделение фак-

торов, влияющих на поведение студентов и эффективность обучения в команде. 

Рассмотрим командный подход в обучении иностранным языкам как интегра-

тивный подход, где участники команды работают с одним содержанием, сред-

ствами обучения и в одной среде. Стратегии обучения состоят из действий, с 

помощью которых студенты получают и обрабатывают информацию, находят 

способы решения, обсуждают ошибки или понимание конкретной ситуации, 

обнаруживают эффективные способы решения задач или рефлексируют свои 

предыдущие действия. В процессе изучения командного подхода первостепен-

ный интерес вызывали организационные условия, связанные с общей эффек-
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тивностью команды и развитием гибких компетенций студентов. Обучающее 

поведение в научно-педагогической литературе представлено двумя способами: 

некоторые ученые рассматривают его как результат; другие сосредотачиваются 

на процессе, который они определяют как обучение. B. Levitt, J. March рассмат-

ривают обучающее поведение как результат процесса «кодирования выводов, 

которые управляют поведением» [8, с. 320]. C. Argyris и др. определили его как 

«процесс обнаружения и исправления ошибок» [9]. Мы рассматриваем обуча-

ющее поведение как процесс, с помощью которого могут быть достигнуты та-

кие результаты, как адаптация к изменениям, рефлексия предыдущего опыта 

использования языков, расширение языкового репертуара, восприятие и функ-

ционирование языков, формирование профессиональных и развитие  гибких 

компетенций студентов. С одной стороны, обратная связь, эксперимент, и об-

суждение ошибок способствуют эффективной работе, а обучающее поведение, 

которое включает все эти действия, также, вероятно, будет способствовать про-

грессу в развитии, как отдельных людей, так и команд, потому что актуализи-

руются такие процессы как самообучение, планирование и проектирование – 

гибкие компетенции.  

Подход активного обучения схож с проектным и контекстным подхода-

ми, но акцентирует восприятие и сложные связи с действием и пониманием. 

Обучение и преподавание на основе действий – это  подход к обучению, кото-

рый ставит человеческую деятельность в центр внимания. В преподавании ино-

странных языков активная деятельность стала заметной в контексте проектного 

обучения, исследований социального взаимодействия и обучения в команде 

[10; 11; 12]. Каждая группа бакалавров, на наш взгляд,  имеет свою индивиду-

альность, которая довольно быстро проявляется в ходе занятий и внеаудитор-

ных мероприятий. Мотивация и автономия — две стороны активного обучения. 

Обучение, основанное на действиях, тесно связано с рядом устоявшихся подхо-

дов, которые широко практикуются сегодня:  подходы, на основе задач, контен-

та, проекта; исследовательский, экспериментальный и другие.  
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Вышеперечисленные подходы не синонимичны, они имеют различные 

цели, контексты, интеллектуальные традиции, принципы и практики учебной 

программы, но  активное обучение связывает их. Общность этих подходов про-

является во внимании к студенту как активной личности.  

Методологические инварианты, перечисленные выше, способствуют раз-

витию гибких компетенций бакалавров-лингвистов. Данные подходы исполь-

зуются комплексно для развития определенных гибких компетенций бакалав-

ров-лингвистов, более того любой подход зависит от индивидуальных особен-

ностей участников, их языкового репертуара, объема их знаний и личного опы-

та. Независимо от особенностей и деталей все методологические инварианты 

строятся на мультилингвальной парадигме и представляют объединение мно-

гих элементов: процесса формирования новых языковых знаний, межъязыко-

вых связей, корректировку в развитии профессиональных и гибких компетенций.  
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